
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์  

ทางการเง ินประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะคร ุศาสตร์  มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ฉบับนี้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณของคณะและเป็นไปตามเกณฑ์

การประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในระดับอุดมศกึษา การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะ

ครุศาสตร์ให้ประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการเงินเพื่อเป็นกลไกในการ

บริหารจัดการด้านการเงิน เพื่อสนับสนุนพันธกิจให้การบริหารจัดการภายในองค์กรตามเป้าประสงค์ 

ที่กำหนด ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน

และเอกลักษณ์ของคณะเกณฑ์มาตรฐาน เกณฑ์มาตรฐานที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ 

SOTW โดยเชื ่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมทั ้ง

สอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกสารลักษณ์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนปฏิบัติราชการด้านการเงิน  

และแผนปฏิบัติราชการประจำปีตามกรอบเวลา เพื่อให้บรรลุตามตัวชีว้ัดและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์

คณะครุศาสตร์ ซึ่งมีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงินหลักเกณฑ์การจัดสรร การวางแผน 

การใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ในแต่ละพันธกิจคณะครุศาสตร์ประกอบกับ

การดำเนินงานระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ทาง

การเงนิประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ฉบับนี ้ถ ูกผลักดันให้แต่ละงานในคณะครุศาสตร์นำไปสู ่การปฏิบ ัต ิ ได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ  

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 

 
งานวางแผนและงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะครุศาสตร์ 

ครั้งที่...................วันที่............................... 
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ประวัติคณะครุศาสตร์ 

คณะครุศาสตร์เป็นหน่วยงานที ่เก่าแก่ที ่สุดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

ทำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครูที่มีพัฒนาการมาจาก “โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่า” ซึ่งก่อตั้งขึ ้น 

เมื ่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2448 ปัจจุบันมีสถานะเป็นคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา โดยมีพัฒนาการ ที่สำคัญ 4 ช่วงตามลำดับ ดังต่อไปนี้ช่วงเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู 

(พ.ศ.2448 – พ.ศ.2508) 

 ปี พ.ศ.2448 (1 กรกฎาคม) ก่อตั้ง “โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่า” ที่หลังพระราชวังจันทร

เกษม มณฑลกรุงเก่า จัดสอนวิชาสามัญอนุโลมเพิ่มวิชาครูหรอืหลักสูตรครูมูลฐาน (ครู ป.) 

ปี พ.ศ.2458 โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่าได้เปลี่ยนระเบียบตามระเบียบการฝึกหัดครู  

มูลหัวเมอืงของกระทรวงธรรมการปี พ.ศ.2467 ตั้ง “โรงเรียนฝกึหัดครูมูลกสิกรรม” ที่ตำหนักเพนียด 

มณฑลกรุงเก่า โดยจัดสอนวิชาสามัญ (ให้เรียนวิชากสิกรรม) 

ปี พ.ศ.2475 ยุบเลิกแผนกฝึกหัดครูมูลสามัญ (โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่า) รวมอยู่ใน 

“โรงเรียนฝกึหัดครูมูล” ที่ตำหนักเพนียดมณฑลกรุงเก่า และได้ยุบเลิกหลักสูตรครูมูล (ครู ป.) 

ปี พ.ศ.2476 ได้ปรับเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูมูล ฝึกหัดครูประกาศนียบัตร จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” โดยตั้งที่ตำหนักเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และได้เปิดสอนหลักสูตรครูมูล

กสิกรรม พ.ศ.2467 ตามเดิม 

ปี พ.ศ.2479  (1 มิถ ุนายน) ได้แยกเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตร จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” (โรงเรียนฝึกหัดครูชาย ซึ่งชาวบ้านเรียกว่าโรงเรียนประกาศหรือโรงเรียนผักกาด 

ที่กรมทหารหัวแหลม) และ “โรงเรียนฝึกหัดครูสตรีประกาศนียบัตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ” 

(โรงเรียนฝึกหัดครูสตรี) โดยเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรจังหวัด (ครู ว.) และประกาศนียบัตรครู

ประชาบาล (ครู ป.บ.) 

ปี พ.ศ.2484 โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรพระนครศรีอยุธยา ย้ายไปอยู่ที่ข้างวัดวรโพธิ์ 

(โรงเรียนประตูชัยในปัจจุบัน) ส่วนโรงเรียนฝึกหัดครูสตรี ฯ ย้ายไปอยู่ ตำบลหอรัตนไชย (หอพักอู่ทอง 

ในปัจจุบัน) 

ปี พ.ศ.2491 โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปลี่ยนชื่อเป็น 

“โรงเรียนฝกึหัดครูพระนครศรอียุธยา” โดยเปลี่ยนระเบียบของหลักสูตรครู ว. และ ครู ป.บ. 

ความเป็นมาคณะครศุาสตร์ 

ส่วนที่ 1 
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ปี พ.ศ.2497 มีการยกฐานะกองฝึกหัดครูเป็นกรมการฝึกครูและยกเลิกการผลิตครู  

ว.ครู ป.บ. และ ครู ป. 

ปี พ.ศ.2498 เริ่มใชร้ะบบการฝึกหัดครูของกรมการฝึกหัดครูและเปิดสอนหลักสูตรครู ป.กศ 

ช่วงเป็นวิทยาลยัครู (พ.ศ.2509 – พ.ศ.2537) 

ปี พ .ศ.2509 โรงเร ียนฝึกห ัดคร ูพระนครศร ีอย ุธยาได ้ยกฐานะเป ็น  “ว ิทยาล ัยครู

พระนครศรีอยุธยา” และย้ายมา เลขที่ 96 ถนนปรีดพีนมยงค์ ตำบลประตูชัย อำเภอพระนครศรอียุธยา 

(ที่ตัง้ปัจจุบัน) 

ป ี พ .ศ.2511  รวมโรงเร ียนฝ ึกห ัดคร ูสตร ีพระนครศร ีอย ุธยาเข ้าก ับว ิทยาล ัยครู

พระนครศรีอยุธยาเป็นวิทยาลัยครูพระนครศรอียุธยาตามเดิม 

ปี พ.ศ.2517 วิทยาลัยครูพระนครศรอียุธยาเปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี (ป.อ.) 

ปี พ.ศ.2519 วิทยาลัยครูพระนครศรอียุธยาได้ใช้หลักสูตรสภาการฝึกหัดครูสอนระดับ ป.กศ.

สูง และ ค.บ. (2 ปี) 

ปี พ.ศ.2523 วิทยาลัยครูพระนครศรอียุธยาได้เปิดสอนหลักสูตร ค.บ. (4 ปี) 

ปี พ.ศ.2524 วิทยาลัยครูพระนครศรอียุธยาได้ใช้หลักสูตรสภาการฝึกหัดครู พ.ศ.2524 

ปี พ.ศ.2528 วิทยาลัยครูพระนครศร ีอย ุธยาเป ิดสอนระบบหลักสูตรสาขาว ิชาอ ื่น

นอกเหนือจากสาขาวิชาชีพครูด้วยช่วงเป็นคณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

(พ.ศ.2538 – พ.ศ.2546) 

ปี พ.ศ.2538 (25 มกราคม พ.ศ.2538) วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา เปลี่ยนสถานะเป็น

“สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา” และเกิด “คณะครุศาสตร์” ขึ้นเป็นส่วนราชการมีภารกิจจัด

การศ ึกษาตามหล ักส ูตรสาขาการศ ึกษา  ช ่วงเป ็นคณะคร ุศาสตร ์  มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา (พ.ศ.2547-ปัจจุบัน) 

ปี พ.ศ.2547 คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปลี ่ยนสถานะเป็น  

“คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา” ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

พ.ศ.2547 โดยมีการจัดการเรียนการสอนสาขาการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) (5 ปี) 

จำนวน 4 สาขาวิชา ได้แก่ 1) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 2) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 3) สาขาวิชาการศึกษา

ปฐมวัย 4) สาขาวิชาสังคมศกึษา 

ปี พ.ศ.2548 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปิดหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จำนวน 2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาศิลปนาฏดุริยางค์ และสาขาวิชา

คอมพิวเตอร์ศึกษา สำหรับ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปนาฏดุริยางค์ ได้ปิดหลักสูตร  

ลงในปี พ.ศ.2557 

ปี พ.ศ.2549 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา เปิดหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติ (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จำนวน 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาพลศึกษา  
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ปี พ.ศ.2553 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปิดหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จำนวน 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษาพิเศษและการศึกษา

ปฐมวัย ซึ่งในปี พ.ศ.2558 ได้ปรับปรุงหลักสูตรเป็นหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา

พิเศษและการสอนภาษาไทย 

ปี พ.ศ.2555 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา เปิดหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติ (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จำนวน 3 สาขาวิชา คือ 1) สาขาวิชาการประถมศกึษา 2) สาขาวิชา

การสอนภาษาไทย และ 3) สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ 

ปี พ.ศ. 2555 - 2561 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) (5 ปี) จำนวน ทั้งหมด 10 สาขาวิชา คือ 1) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย       

2) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 3) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 4) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 5) สาขาวิชา 

พลศึกษา 6) สาขาวิชาสังคมศึกษา 7) สาขาวิชาการศึกษาพิเศษและการสอนภาษาไทย 8) สาขาวิชา

การสอนภาษาไทย 9) สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ และ 10) สาขาวิชาการประถมศกึษา นอกจากนี้

ยังได้เปิดสอนหลักสูตรระดับบัณฑติศกึษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการจัดการ

การเรียนรู้ และสาขาวิชาการบริหารการศึกษา และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา 

ปัจจุบัน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีพัฒนาการในการผลิต  

และพัฒนาครูต่อเนื่องกันมาเป็นเวลานับกว่า 118 ปี มีการจัดการศึกษาใหค้รอบคลุมหลากหลายวิชา 

และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

(ค.บ.) (4 ปี) จำนวน 2 สาขาวิชา คือ หลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต (สาขาวิชาการศึกษา) มี 9 วิชาเอก 

ประกอบด้วย 1) วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย 2) วิชาเอกคณิตศาสตร์ 3) วิชาเอกคอมพิวเตอร์ศึกษา  

4) วิชาเอกวิทยาศาสตร์ 5) วิชาเอกพลศึกษา 6) วิชาเอกสังคมศึกษา 7) วิชาเอกการสอนภาษาไทย 

8) วิชาเอกสารการสอนภาษาอังกฤษ และ 9) วิชาเอกการประถมศึกษา และหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติสาขาวิชาการศกึษาพิเศษ 
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  โดยมีผู้บริหารคณะครุศาสตร์ ตั้งแต่ ปีพ.ศ.2540 ถึง ปีพ.ศ.2567  ในตำแหน่งคณบดี 

คณะครุศาสตร์ จำนวน 7 คน  ดังนี้ 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เจริญ แสนภักดี   (พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2546) 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ อุทิศ นวลเจรญิ   (พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2550) 

3. ดร.บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ์  (พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2552) 

4. ดร.อมรรัตน์  สนั่นเสียง  (พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2556) 

5. ดร.อมรรัตน์  สนั่นเสียง  (พ.ศ. 2556 – พ.ศ.2564) 

6. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุวิทย์  ไวยกุล  (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 

7. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.บริบูรณ์  ชอบทำดี (21 ส.ค. พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน) 

 

 
 

“คุณภาพ เสริมคุณธรรม ร่วมพัฒนาการศกึษาในท้องถิ่น มุ่งสู่สากล” 

 

 

“แหล่งผลิตและพัฒนาครูที่เป็นเลิศด้านศาสตร์การสอน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลอย่างยั่งยืน” 

 

 

“เด่นความเป็นครู รูค้ิด มีจิตอาสา พัฒนาศาสตร์การสอน” 

 

 

“สรา้งครูดี มีเครอืข่ายการศกึษา สบืสานภูมปิัญญา พัฒนาท้องถิ่น” 

 

 

ปรัชญา 

วสิัยทัศน์ 

อัตลักษณ์ 

เอกลักษณ ์
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A = accountability 

ความรับผดิชอบ 

 

U = unique 
มีเอกลักษณ์ 

 

K = know-how 

รู้คิด 

 

 

H = hospitality 

มีจิตอาสา 

ค่านิยมองค์กร 

KUA-RU 

 

R = realistic 

ปฏิบัติจริง 
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 1. ผลิตบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศด้านการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพครูและความต้องการ 

ของท้องถิ่น 

 2. ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู ้ใหม่ในการพัฒนาด้านการศึกษา  

ของท้องถิ่น 

 3. บริการวิชาการแก่ชุมชนเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมและท้องถิ่น 

 4. สืบสาน ส่งเสริม อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นมรดกโลก ตลอดจนบูรณาการองค์

ความรูภู้มปิัญญาท้องถิ่น 

 5. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งภายใน

และต่างประเทศ 

 

 

 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ม ีการดำเนินการตามแผนงาน โครงการ และพิจารณาจัดสรร 

เง ินงบประมาณประจำป ี เร ียบร ้อยแล ้ว ด ังน ั ้นเพ ื ่อให ้การดำเน ินงานประสบความสำเร็จ  

จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้หลักการดังต่อไปนี้ 

หลักผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐ ตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกา  

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6 (2) เกิดผลสัมฤทธิ์  

ต่อภารกิจของรัฐ หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามเจตนารมณ์ของมาตรา ๓/๑ แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบด้วย ๑๐ หลัก ได้แก่ 

1) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

2) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

3) หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/ Value for money) 

4) หลักความเสมอภาค (Equity) 

5) หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Consensus Oriented) 

พันธกิจ 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนกลยทุธ์ทางการเงิน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 
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6) หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

7) หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) 

8) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 

9) หลักการมสี่วนร่วม (Participation) 

10)  หลักนิตธิรรม (Rule of Law) 

 

 

 

1. เพื่อให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณการเงนิมเีป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติงานได้ 

2. เพื่อพัฒนาการและขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านงบประมาณของคณะครุศาสตร์  

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. เพื่อสร้างกลไกการที่มปีระสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณโดย

จัดสรรงบประมาณใหส้อดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

4. เพื่อให้มีการตดิตาม ประเมินผลด้านการเงินและงบประมาณ และนำผลไปปรับปรุงพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธท์างการเงิน 
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ผลการวิเคราะห์สถานภาพการดำเนินการด้านการเงินของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ที่ผ่านมาพบ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่สามารถนำไปสู่การกำหนด               

กลยุทธ์ด้านการเงนิของคณะครุศาสตร์ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

ตารางวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมด้านการเงินของคณะครุศาสตร์ (SWOT) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีการดำเนนิการรายงานผลการใช้จ่ายเงิน

รายเดือน รายไตรมาส และเมื่อสิ้นสุด

ปีงบประมาณ ทำให้มีข้อมูลประกอบในการ

ตัดสินใจในการบริหาร 

2. มีการตรวจสอบระเบียบใหม่ ๆ มีการเบิกจ่าย

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง กรมบัญชกีลาง 

ข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 

3. มีระบบและกลไกในการเบิกจ่ายเงนิ

งบประมาณเป็นไปตามแผนงาน โครงการและ

กิจกรรมในทุกไตรมาส 

1. กระบวนการขั้นตอนการเบิกจ่ายมีหลาย

ขั้นตอน ทำใหเ้กิดความล่าช้าในการเบิกจ่าย 

2. การปฏิบัติงานของบุคลากรยังขาดความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ และแนว

ปฏิบัติงานด้านการเงนิที่ถูกต้อง  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบติดตาม ตรวจสอบการ

ใช้จ่ายงบประมาณและระบบควบคุมการใชจ้่าย

ภายใน โดยใหห้น่วยงานกองนโยบายและแผนที่มี

การตดิตามอย่างต่อเนื่อง 

2. คณะครุศาสตร์ เป็นคณะที่ได้รับความนยิม

เข้ามาศกึษาต่อของนักศึกษา 

3. มหาวิทยาลัยมีเครอืข่ายความร่วมมอืกับ

ชุมชน สังคม ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

4. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในยุทธศาสตร์ที่สำคัญเป็น

ทั้งเมืองมรดกโลกและเมืองสำคัญทางเศรษฐกิจ 

1. สถานการณ์สภาวะการแข่งขันระหว่าง

มหาวิทยาลัยสูงขึ้น ทำให้จำนวนนักศึกษาลดลง

ส่งผลกระทบต่อรายได้ของมหาวิทยาลัย 

2. มีการเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ

บ่อย ทำให้เกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 

3. การตดิต่อประสานงานทั้งภายในและ

ภายนอกขาดความชัดเจนทำให้มผีลกระทบต่อ

การปฏิบัติงาน 

 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT) ด้านการเงิน 

ส่วนที่ 2 
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 ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเงินและงบประมาณของคณะครุศาสตร์ สามารถ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ทางการเงิน และตัวชี ้วัดความสำเร็จ  

ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ดังนี้ 

 

 

 

 

 “คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีระบบการบริหารการเง ิน 

ที่มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้” 

 

 

 

 

 1. การรักษาวินัย และความมั่นคงทางการเงิน 

 2. บริหารจัดการงบประมาณการเงนิอย่างมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบกลไกการบรหิารจัดการงบประมาณการเงินที่มีคุณภาพ  

 เป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบการบริหารจัดการงบประมาณการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

พันธกิจของมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้  

 

 

 

 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วสิัยทศันท์างการเงนิ 

พันธกจิทางการเงิน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ทางการเงนิ 

ส่วนที่ 3 
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 มาตรการดำเนินงาน  

 1. จัดให้มกีระบวนการจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน เหมาะสม โปร่งใส ตรวจสอบได้  

 2. จัดให้มีการคิดค่าใช้จ่ายต้นทุนต่อหน่วยของการดำเนินกิจกรรม/โครงการ เพื่อพิจารณา

ความคุ้มค่าของการดำเนินกิจกรรม/โครงการน้ัน ๆ  

 3. กำหนดแนวปฏิบัติ สร้างระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณที่ชัดเจนมีคุณภาพ  

 4. จัดให้มีระบบการจัดซื้อจัดจ้าง การเงิน และงบประมาณให้มีความรวดเร็ว คล่องตัวและ

คุ้มค่า  

 5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงบประมาณและเงิน อย่างมีประสทิธิภาพ   

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการใช้จ่าย

งบประมาณการเงินที่มีประสิทธิภาพ  

เป้าประสงค์ที ่ 3 มีการรายงานผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ และการใช้  

จ่ายงบประมาณ การเงนิที่มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  

มาตรการดำเนินงาน  

1. ให้ม ีการบริหารสินทรัพย์ให้เก ิดการใช้งานให้เต ็มประสิทธ ิภาพ มีความคล่องตัว  

เกิดความคุ้มค่า และมีแผนการบำรุงรักษา  

2. มีระบบการบริหารจัดการ ติดตาม เร่งรัด การใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์

และ สอดคล้องกับระเบียบการเงนิอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. จัดทำฐานข้อมูลทางการเงิน ตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นตามแผน

ในทุกเดือนและทุกไตรมาส 

 

 

 

 

1. เพื่อพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงนิให้มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

2. มีแผนการใชจ้่ายเงนิเพื่อสนับสนุนพันธกิจของคณะครุศาสตร์ ก่อใหเ้กิดความคุ้มค่าและ

ประโยชน์สูงสุดในองค์กร 

3. เพื่อหารายได้เพิ่มเติมจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 

 

เป้าประสงค์ทางการเงนิ 
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1. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของคณะครุศาสตร์ 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงนิและงบประมาณ และการเงินใหม้ีประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินให้สามารถรองรับการบริหารและปฏิบัติ 

งานด้านการเงนิทุกระดับ 

4. กำกับติดตามด้านการเงินและงบประมาณของคณะครุศาสตร์ในทุกไตรมาส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยทุธ์ทางการเงิน 
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 กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาระบบกลไกการบรหิารจัดการงบประมาณการเงินที่มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย มาตรการดำเนินงบาน ผู้รับผิดชอบ 

     มีระบบการบริหาร

จ ัดการงบประมาณ

การเงินที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ พ ันธกิจ

ของ มหาวิทยาลัยที ่มี

ความคล่องตัว โปร่งใส 

และตรวจสอบได้  

 

1. ร้อยละค่าใช้จ่ายใน

การดำเนินงานเพิ่มขึ ้น

ไม่เกินร้อยละ 30 ของ

ปีงบประมาณที่ผ่านมา  

2. ร ้อยละผลการใ ช้

จ่ายงบประมาณเป็นไป

ต า ม แ ผ น ส ำ ห รั บ

งบประมาณแผ่นดิน  

3. ร ้อยละผลการใ ช้

จ่ายงบประมาณเป็นไป

ต า ม แ ผ น ส ำ ห รั บ

งบประมาณรายได้ 

30 

 

 

 

90 

 

 

 

 

90 

1. จัดให้มกีระบวนการ

จัดสรรงบประมาณที่

ชัดเจนเหมาะสม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

2. จัดให้มกีารคิด

ค่าใชจ้่ายต้นทุนต่อหน่วย

ของการดำเนินกิจกรรม/

โครงการ เพื่อพิจารณา

ความคุ้มค่า ของการ

ดำเนนิกิจกรรม/โครงการ

นั้น ๆ 

3. กำหนดแนวปฏิบัติ

สร้างระเบียบการเบิกจ่าย

งบประมาณที่ชัดเจนมี

คุณภาพ  

4. จัดให้มีระบบการ

จัดซื้อจัดจ้าง การเงิน 

และงบประมาณให้มคีวาม

รวดเร็ว คล่องตัวและ

คุ้มค่า  

5. พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารงบประมาณและ

เงิน อย่างมปีระสิทธิภาพ   

รองคณบดี

ฝ่ายวางแผน

และประกัน

คุณภาพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และมาตรการดำเนนิงาน 
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กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาระบบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการใช้จ่าย   

  งบประมาณการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย มาตรการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

     มีการรายงานผล

การดำเน ินการตาม

แผนปฏ ิบ ัต ิราชการ 

แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย

งบประมาณการเงินที่มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และตรวจสอบได้  

1. ร ้ อ ย ล ะ ก า ร

ปฏิบัติราชการบรรลุ

ตามต ั วช ี ้ ว ั ดตาม

แผนปฏิบัติราชการ 

80 1. จัดให้มกีารบริหาร

สินทรัพย์ให้เกิดการใช้งาน

ให้เต็มประสิทธิภาพ มี

ความคล่องตัว เกิดความ

คุ้มค่า และมีแผนการ

บำรุงรักษา  

รองคณบดี

ฝ่ายวางแผน

และประกัน

คุณภาพ 

 

 

2. มีระบบการบริหาร

จัดการ ติดตาม เร่งรัด การ

ใช้จ่ายงบประมาณให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์

และ สอดคล้องกับระเบียบ

การเงนิอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

หัวหนา้

สำนักงาน

คณบดีคณะ

ครุศาสตร์ 

3. จัดทำฐานข้อมูลทาง

การเงนิ ตรวจสอบและ

ติดตามการใชจ้่าย

งบประมาณให้เป็นตามแผน

ในทุกเดือน 

งานแผนและ

งบประมาณ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติราชการประจำปีและแผนกลยุทธ์ทางการเงนิคณะครุศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ของคณะครุศาสตร์ 

“แหล่งผลิตและพัฒนาครูที่เป็นเลิศดา้นศาสตร์การสอน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลอย่างยั่งยนื” 

 

กลยุทธท์ี่ 1   

ยกระดับคุณภาพการ

ผลิตและพัฒนา

กำลังคนขั้นสูง สู่การ

เป็นผู้นำดา้นวัตกรรม

ทางการศกึษา 

กลยุทธท์ี ่3   

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

งานวจิัยและนวัตกรรม ด้วย

ทุนทางวัฒนธรรมเมอืงมรดก

โลก 

กลยุทธท์ี ่2  

เพิ่มขดีความสามารถ

ในการนำการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างย่ังยนื 

กลยุทธท์ี ่4 

ยกระดับคุณภาพการ

พัฒนาระบบบริหาร

จัดการสู่การเป็น

องค์กรสมรรถนะสูง 

วิสัยทศัน์ของแผนกลยทุธ์การเงิน คณะครุศาสตร ์
 

“คณะครุศาสตร์ มีระบบการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้” 

 

กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ

งบประมาณการเงินท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนาระบบรายงานการประเมินผล

การปฏบัิตริาชการ และการใชจ้า่ยงบประมาณ 

การเงินท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

เป้าประสงค์ที่ 2 : 

มรีะบบการบริหารจัดการงบประมาณการเงินท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ พันธกิจของมหาวทิยาลัยท่ีมี

ความคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได ้

 

เป้าประสงค์ที่ 3 :  

มกีารรายงานผลการดำเนนิการตามแผนปฏบัิติ

ราชการ และการใชจ้่ายงบประมาณ การเงินท่ีมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้

บริหารจัดการ

ภารกิจประจำ 
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 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศร ีอย ุธยามีพ ันธก ิจหล ัก 4 ด้าน คือ  

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านบริการวิชาการ  

ด้านทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม นอกจากนีย้ังมีอกีหนึ่งดา้น คือ ด้านการสบืสานโครงการอันเนื่องมาจาก 

แนวพระราชดำร ิ  คณะคร ุศาสตร ์ได ้ร ับงบประมาณในการบร ิหารจัดการจากมหาว ิทยาลั ย 

ซึ่งมงีบประมาณภายในเป็นงบประมาณแผ่นดินและงบบำรุงการศกึษา 

 

 

 

 

 1. แหล่งงบประมาณภายใน 

 งบประมาณที ่นำมาจ ัดสรรเป ็นงบประมาณรายจ ่ายตามประเด ็นย ุทธศาสตร ์ของ 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา มีแหล่งงบประมาณที่สำคัญ ดังนี้ 

1) งบประมาณแผ่นดิน (โครงการประจำ) 

1.1) โครงการยกระดับการผลิตครู การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศ ึกษา  

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางดา้นการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

1.2) โครงการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ งานวิจัยคณะ        

ครุศาสตร ์

1.3) โครงการยกระด ับการผล ิตและพ ัฒนาสมรรถนะด ้านว ิชาการและด ้าน 

ฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู 

1.4) โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรูส้ำหรับนักศกึษาครูครุศาสตร์ 

1.5) โครงการพัฒนาการจัดการศกึษาพิเศษ 

2) งบประมาณแผ่นดิน (โครงตามยุทธศาสตร์) 

2.1) โครงการยกระดับคุณภาพการศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก (สังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. 

และโรงเรียนกองทุนการศกึษา) คณะครุศาสตร ์

2.2) โครงการพัฒนาคุณภาพชวีิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากคณะครุศาสตร์ 

2.3) โครงการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 

แนวทางการจัดหาทรัพยากรด้านการเงนิ 

แนวทางการบริหารงบประมาณ 
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 3)  งบบำรุงการศึกษา 

  3.1)  โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษา คณะครุศาสตร์ 

  3.2)  โครงการบริหารจัดการคณะครุศาสตร์ 

  3.3)  โครงการสนับสนุนการจัดการศกึษาคณะครุศาสตร์ 

 

แผนการขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

งบแผ่นดิน งบบำรุงการศกึษา รวม คิดร้อยละ 

โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ งบประมาณ 

คณะครุศาสตร ์ 7 5,763,600 3 1,480,040 10 7,243,640 90.05 % 

ศูนย์การศึกษา

พิเศษ 

1 800,000 - - 1 800,000 9.95 % 

รวม 8 6,563,600 3 1,480,040 11 8,043,640 100 

 

 

งบประมาณที่ใช้ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางที ่แสดงงบประมาณที่ใช้ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

แยกตามหมวดรายจ่าย ดังนนี ้
 

โครงการ 
งบประมาณประจำปี พ.ศ.2567  

 

รวม เงนิแผ่นดิน งบบำรุง

การศึกษา 

รายจ่าย

อื่น 

1) โครงการยกระดับการผลิตครู การ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางดา้น

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 

968,100   968,100 

2) โครงการบูรณาการการเรียนการ

สอนกับการบริการวิชาการ งานวิจัย

คณะครุศาสตร์ 

300,000   300,000 

3) โครงการยกระดับการผลิตและ

พัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการและด้าน

ฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู 

1,000,000   1,000,000 
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โครงการ 
งบประมาณประจำปี พ.ศ.2567  

 

รวม เงนิแผ่นดิน งบบำรุง

การศึกษา 

รายจ่าย

อื่น 

4) โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

สำหรับนักศกึษาครูครุศาสตร์ 

512,800   512,800 

5) โครงการพัฒนาการจัดการศกึษา

พิเศษ 

800,000   800,000 

6) โครงการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก (สังกัด 

สพฐ. โรงเรยีน ตชด. และโรงเรียนกอง

ทุนการศึกษา) คณะครุศาสตร์ 

834,100   834,100 

7) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติและ 

ยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชน 

ฐานราก คณะครุศาสตร์ 

1,000,000   1,000,000 

8) โครงการพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้

สมรรถนะเป็นฐาน 

348,600   348,600 

9) โครงการพัฒนาระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพการศกึษา  

คณะครุศาสตร์ 

 171,200  171,200 

10) โครงการบริหารจัดการ 

คณะครุศาสตร์ 

 636,280  636,280 

11) โครงการสนับสนุนการจัด

การศกึษาคณะครุศาสตร์ 

 672,540  672,540 
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 การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ไปสู ่การปฏิบัติที ่เป็นรูปธรรมจะมุ ่งเน้นและให้ความสำคัญ 

กับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกงานภายในคณะครุศาสตร์ เพื ่อช่วยกันขับเคลื ่อนยุทธ์ศาสตร์ 

ของคณะให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการ ดังนี้ 

1. การสร้างความรู ้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้แต่ละงานภายใน 

คณะครุศาสตร์รับทราบ เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้ง

สามารถเชื่อมโยงบทบาทของแต่ละหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่กำหนด 

2. ฝ่ายงานวางแผนของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จัดทำแผน           

กลย ุทธ ์ทางการเง ินของคณะคร ุศาสตร์  ท ี ่สอดคล้องเช ื ่อมโยงกับแผนกลยุทธ ์ทางการเง ิน 

ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับ

มหาวิทยาลัยได้ 

3. มอบหมายให้คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ทำหน้าที ่ติดตามผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด และงาน/โครงการที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มีการ

ตรวจสอบและวิเคราะห์การใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปี และรายงานเสนอคณะกรรมบริหารคณะ

ครุศาสตร์ และคณะกรรมการประจำคณะครุศาสตร์ทราบต่อไป 

 

 
 

 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเง ินคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้งานที่เกี่ยวข้องรายงานผลการดำเนินงาน 

ทุกไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ และรายงานต่อคณะครุศาสตร์ 

ใน 90 วัน และงานที่รับผิดชอบด้านการเงนิจัดทำรายงานการเงินเสนอต่อมหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน 

นับตั ้งแต่ปิดบัญชีประจำปี เพื ่อเป็นการนำผลที ่เกิดขึ ้นจริงกับเป้าหมายที ่กำหนดไว้ อั นจะนำ 

ไปสู่การแก้ไขปรับปรุงการดำเนินงาน หรือการทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ทางการเงินให้มีความ

เหมาะสมต่อไป 

การแปลงแผนไปสู่การปฏบิัติและการติดตามประเมนิผล 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

การติดตามประเมินผล 

ส่วนที่ 4 
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